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 (1) صفحة

 

 

 یشگفتار پ
 (غالب )بیانیة رئیس پوهنتون 

 الله الرحمن الرحیم بسم 

 و السلام علی سیدالمرسلین و علی آله و اصحابه اجمعین ةالعالمین و الصلاالحمد لله رب
 

مناســب و  یزیربرنامه نبودِ ،عوامل اصلی عدم پیشرفتاز  یکیدرحال توسعه،  یکشورها که در میان  دهدمیها نشان بررسی

، بــا هــرات پوهنتون غالــباست.   یکیزدن در تارکورکورانه و گام  کیبدون برنامه، مانند شل  تیکارآمد است. فعال  رهنمودی

بردارد و نقــش خــود  یمحکم و مؤثر یها سطح دانش و فرهنگ، گام یخود، قصد دارد در راه ارتقا   یبر برنامة راهبرد  هیتک

 ــ. ا دهــدانجــام  یخوبجامعه بــه یو اجتماع  یرا در رشد و توسعة اقتصاد و  هــا یی، توانا هــا تیاســاو واقعرکــه ب ،برنامــه نی

اســت. مــا انتتــارات   هــرات  پوهنتون غالــب  یها تیفعال  ییو کارا   تیفیک  کنندةنیاست، تضم  شدهه  یتهموجود    یها لیپتانس

حداقل به  ا یو  میریگیبرنامه، به کار م نیدر ا   شدهنییبه اهداف تع  دنیرس  یاما کوشش و ارادة خود را برا م،  یندار  ازحدشیب

 .میشویم کیها نزدآن

 ــو ام کنــدمیمشــخ   نــدهیســالة آدورة پنج یانداز خود را برا چشم ،راهبردیبرنامة  نیاستناد ا   هغالب، ب  پوهنتون  دواری

گــام تنها با چند پوهنتون برتر کشــور همبردارد و نه یترتر و مطمئنبزرگ یها شده، قدماز امکانات فراهم یریگاست با بهره

 ــ. مــا قصــد دارنمایــدکسب  زیمنطقه و جهان ن برجستة یها پوهنتون انیم رخود را د جایگاهکه لب  ،باشد و  هآگــا  ،یآرامبــه می

. نماییمحرکت  پیشرفتو به سمت  میکن جادیا  یدیامکانات جد م،هیو امکانات موجود، راه خود را ادامه د  طیتوجه به شرا با 

 ییاندازها جملــه چشــمنوآورانــه، از قــاتیو انجــام تحق نینــو  یها آموزش علم به روش  ت،یفیو ک  تیّکم  انیتوازن م  ،یتعال

و  یدلهم ــ بــانی،مهر ،صلح جادیکه گسترش علم و دانش، منجر به ا   می. ما باور دارکندمیما را مشخ     تیهستند که مأمور

و بــه  میباش ــ لــممحــرر رشــد ع دییا ی. بکندمی  نیمأکشور ما را ت  ستةیمردم شا   بهتر  یو زندگ  یبختخوش  و  شودیعدالت م

خــود   یهرگــز بــه آرزو  ر،یپذو عمل  نانهیبواقع  ایکه بدون برنامه  میو فراموش نکن  میارذاحترام بگ  پوهنتونی  یارزش کارها 

مطــاب   دی ــجد یعلم یبرنامه ها  جادیو همچنان ا  یماستر یبرنامه ها  جادیا  .نخواهد بود یخبر  موفقیتو از    دیرس  نخواهیم

 ــنخواهد بود مگر بــا داشــتن  سریمهم م نیبود. و ا  میبه آن خواه دنیاست که در صدد رس  یبعد  یجامعه، قدم ها ازیبا ن  کی

 ــهمیب گمــان،یکــه ب کینهاد اکادم نیا   یو ادار  یکادر علم  ةو خدماتِ صادقان  و تلاش  نانهیواقع ب  یبرنامة راهبر همــه  یاری

 .نخواهد بود یافتنیمهم دست نیاندرکاران، ا دست

 ابراز سپاو و امتنان  با 

 

 هرات بِپوهنتون غال رئیس
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 (2) صفحة

 

 

 مقدمه 
 العالمینو به نستعین والحمد لله رب میبسم الله الرحمن الرح

کــه بــا نهــاد  ،الله علیه وسلمصلی یمهربان اسلام، حضرت محمد مصطف برامیسلام و درود فراوان بر پتوکل به خداوند متعال و با با 

ما به حمــد و ســپاو از خداونــد  ،استراتیژیکپلان  نیسطور ا نیآغاز از است. یفان یا یدن  نینور ما در ا پار خود، راهنما و  

 شــک،ی. بمیینمــا یم یگــزارســپاو، فرموده است تیکه به ما عنا  ییها ها و رحمتهمه بخشش یبرا  اومتعال پرداخته و از 

با ارج و احترام، درود  ،نیچنهم ؛دینما یاست و از اوست که به ما رحمت م  لله از فضل و لطف ا   م،یدار  ا یدن  نیچه که در ا هر

او که با نهاد پــار  ؛ا به ما نشان داده استر تیو نوران تیراه هدا  ،الله که با رسالت  ،الله علیه وسلمصلی  رحمت  برامیو صلوات بر پ

 .دهدمی تیهدا   یایبه نور و روشن ها یکیخود، ما را از تار

 ــامروزه تغ  ــو اهم  یرا الزام ــ  کیژیکــاربرد پــلان اســترات  ،یریگمیتصــم  یها یرشــتاب و ســختپُ  یط ــیمح  راتیی آن را   تی

 کیژیپــلان اســتراتواقــع  درساخته اســت.    تر از پیشبیش  ویژه نهادهای علمی و تحصیلیبه  ،ها عموم سازمان  در  شیازپشیب

اداره را مســتعد پلان  نی. ا دینائل آ پیشرفتبه توسعه و  اید وو نوآورانه عمل نم مبتکرانهبه شکل  تا سازد  می  مندتواناداره را  

ســاختن و بــا مشخ  کنــد نیرا تدو کیژیاسترات یها و معقول برنامه یعلم ،یروش منتم، منطق  کیتا با توسل به  سازد  می

 ــ  کیژیپلان استرات  ن،ینو  تیریدر مدچه    ؛آورددرخود را تحت کنترول    ةادار  ةندیآسرنوشت    ،و مأموریت  دگاهید اصــل   کی

 .شودیم  انگاشتهاداره    ةجانبهمه  رهبریمهم 

 پوهنتون یفعل  مقتضیات شرایطو    یعال  لاتیوزارت تحصاهداف ده گانه    بر بنیادهرات    پوهنتون غالبِ  کیژیاسترات  پلان

 . شده استترتیب غالب هرات 

اهــداف ده گانــه  ماننــدِ، اســناد فرادســت توجه بــهبا  (هـ.ش ۱۴۰۳ – ۱۴۰۷) پوهنتون غالب هرات  دوم  کیژیاسترات  پلان

 ۱۴۰۳ جــدیالی  ۱۴۰۲)از حمل  کیژیساخت پلان استرات یِمسلک میتوسط ت  سال  کی  یطوزارت محترم تحصیلات عالی،  

 یمبنــا برو    نفعــانیو همــه    یو خصوص  یدولت  یها استادان، کارمندان، محصلان، فارغان، پوهنتون  اتی، با اخذ نتر(هـ.ش

 ــارا بــر عــلاوه بــا   ؛دیگرد  فراهمو    بیترت  هرات  موجود پوهنتون غالب  یها تیاقعو  رامــونینتــرات پ ک،یژیپــلان اســترات ةئ

 ــا   نیتــدو  یکــار بــرا   یبنــا واقع  درکه    ،شد  یپوهنتون گردآور  کیژیاسترات  یها و برنامه  دگاهید  ت،یمأمور  ــپــلان گرد  نی . دی

 پلان استفاده به عمل آمده است. نیا  نیتدو یا بر زین یقبل  کیژیاست که از پلان استرات یادآوریچنان قابل هم

پوهنتون در   را   کیفیتو با   آموزشی معیاری  خدمات  ةتوسعه و عرض  ،پیشرفتپلان    نیا    یتطبکه  داریم به اینراسخ    ةعقید

 .الله و قوتهتضمین خواهد نمود؛ بحول غالب هرات

 

 پوهنتون غالب هرات یبرا کیژیپلان استرات تیاهم 
 نیــیو تع هیددر جهــت یمهم ــ اری، نقــش بس ــهــا پوهنتون تیریدر مد ستهیارزش و با   ابزار با   کیعنوان  به  کیژیپلان استرات

به  نده،یآ یها ها و فرصتاز چالش  یراستا، پوهنتون غالب هرات با درر عم  نیدارد. در ا   یاتیعمل  یها تیو اولو  ها استیس

، توســعة پوهنتــوندر تحقــ  اهــداف   کیژیپــلان اســترات  نیا   تیاست. اهم  ختهجامع پردا   کیژیپلان استرات  یو اجرا   نیتدو

 ریگچشــم اریجامعه بس یازها یبه ن ییگوو پاسخ لات آموزشیو تسهی  خدمات  تیفیبهبود ک  ،تحقیقاتیو    یآموزش  یندها یا فر

 است.  و باارزش
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 ــدهــای  مزیتدهــد و از  خود را از دســت می  یسازمان  یراهنما   پوهنتون  ک،یژیپلان استرات  بدون  کیژیاســتراتهای  هدگا ی

راه درســت  نییبه تع بلکه ؛مؤثر است یها یژیاهداف کلان و استرات یآورفراهم یبرا  یتنها ابزارپلان نه نی. ا شودیمحروم م

 ــدهد تا با  امکان می  پوهنتونبه    کیژیاسترات  نپلا  گر،یعبارت دبه  ؛کندکمک می  زیاهداف ن  نیبه ا   دنیجهت رس  ــد کی  دگاهی

 .دینما  جادیخود ا  یها تیدر ساختار و فعالرا  مطلوب  یها یو دگرگون ندک میتوسعه و بهبود را ترس ریبلندمدت، مس

و  یتیریمــد یندها یا ، بهبود فرپوهنتون  ییرشد و شکوفا   ،یورآن با اهداف، بهره  کیاساو ارتباط نزدپلان بر  نیا   تیاهم

 ــعنوان  پوهنتون غالــب هــرات بــه  کیژیراستا، پلان استرات  نی. در ا شودیبازشناخته م  تحقیقاتآموزش و    تیفیک  یارتقا   کی

 ــا  ةنــدیآ دیــدگاهبه اهداف و تحقــ   دنیرس را در ینیادینقش بن ها،تیو فعال ها یریگمیتصم یبرا  هدِسند جهت  پوهنتــون نی

 ــعنوان در پوهنتون غالب هرات، به کیژیخلاصه، پلان استرات  طوربه؛  کندمی  یباز  جــادیعــلاوه بــر ا  ک،یژیابــزار اســترات کی

و  نــانیدهد تــا بــا اطممی ییتوانا  پوهنتون نیا  یعلمو  رهبریهیئت  یو اعضا  رانیتوسعه، به مد ریو انطباق با مس  یهماهنگ

 .ندینما  فا یا  پوهنتون پیشرفتدر تحول و  ییسزا خود حرکت کنند و نقش به ژةیاهداف و یسومندانه بهصورت هوشبه

 

 پوهنتون غالب هرات ةخچیتار
و در ســه  سیافغانستان تأس یعال لاتیاز وزارت تحص رسمی مجوز کسب با  هـ.ش  ۱۳89  سال  در  هرات  غالب  پوهنتون

 یخصوص ــ  یعــال  لاتیتحص ــ  یها ( در چوکات مؤسســهیاسیو حقوق و علوم س  نسیسا   وتریکمپ  ،ی)طب معالجو  یپوهنح

 ــو اقتصــاد( را ن  ی)ستوماتولوژگرید  یمجوز دو پوهنح  هـ.ش  ۱۳9۰نمود؛ و به سال    تیشروع به فعال توانســت از وزارت  زی

 باشد.  یم پارتمنتی( د۷و ) ی( پوهنح5)یو مجموعا اکنون دارا  دیاخذ نما  یعال لاتیتحص

طــب دنــدان را درچوکــات  پارتمنتید ،یطب معالجو  یرا درچوکات پوهنح  یمعالجو  پارتمنتیپوهنتون غالب هرات د

علــوم   پارتمنــتیحقــوق و د  پارتمنــتیاقتصــاد، د  یادارة تجارت را درچوکــات پــوهنح  پارتمنتید  ،یستوماتولوژ  یپوهنح

نتــورر  پارتمنتیافزار و دنرم یرینیانج  پارتمنتیو د  یاسیحقوق و علوم س  یالملل را درچوکات پوهنح  نیروابط ب  /یاسیس

 باشد.   یدارا م سیوترسانیکمپ یرا درچوکات پوهنح

 میتقــد هـــ.ش ۱۳9۲در ســال  یاس ــیحقــوق و علــوم س یها یدور فارغان خود را از پوهنح  نیپوهنتون غالب هرات اول

 ،یاس ــیحقوق و علوم س یها ( محصل در رشته۴۰۰۰از ) شینهاد ب نیچنان ادامه دارد. تاکنون از ا روند هم  نیجامعه نمود و ا 

نائــل  ییهــا تیبه موفق جامعهاند در اند که توانستهشده  میتقد  عهو طب دندان به جام  یاقتصاد، طب معالجو  نس،یوترسا یکامپ

 برسند. یبلند یها و به موقف ندیآ

معالجو به سوMD  ةیبه سو  یفارغان طب  دندان  فارغان طب  پوهنح   DMD  ةی،  فارغان سه  فارغان    ة یبه سو  گرید  یو 

 .ندینما ینهاد مدرر اخذ م نیاز ا  سانسیل

سال   • در  هرات  غالب  بررسهـ.ش   ۱۳9۴پوهنتون  از  پس  تحص  ی،  تکم  یعال  لاتیوزارت  با  از    طیشرا   ریسا   لیو 

 .افتیرتقا موسسه به پوهنتون ا 

 نمود. یرا موفقانه سپر یموف  شد مرحله اول اعتبارده هـ.ش   ۱۳96پوهنتون غالب هرات در سال  •

 .دینما  لیتکم زیرا ن یموف  شد مرحله دوم اعتبارده هـ.ش   ۱۳9۷پوهنتون غالب هرات در سال  •

را    کیو اعتبارنامة اکادم   لیتکم  زیرا ن  یموف  شد مرحله سوم اعتبارده  هـ.ش  ۱۴۰۳پوهنتون غالب هرات در سال   •

 .دینما  افتیدر
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لابراتوار مجهز،   ۱۴  ها،یپوهنح  یها خانهو کتاب  یخانة عمومکتاب  ،یمعلومات  یتکنالوژ  تی آمر  ،یعلم  قاتیمرکز تحق

از    یهاوو بخش  ریهاب و سافت و  زنسیی  م،یتوریها، ادالون کنفرانسص  ،یدندان، شفاخانة معالجو  کیکلن  ،یحقوق  کین یکل

 .باشدیامکانات پوهنتون غالب هرات م

است که در    یبعد  ی جامعه، قدم ها   ازی مطاب  با ن  دیجد  یعلم  یبرنامه ها   جادیو همچنان ا   یماستر  یبرنامه ها   جادیا 

 ن یا   یو ادار  یکادر علم  ة  صادقانها و خدماتِنخواهد بود مگر با تلاش  سریمهم م   نیبود. و ا   م یبه آن خواه   دنیصدد رس

 نخواهد نبود. یافتنیمهم دست نیاندرکاران، ا همه دست یاری همیب گمان،یکه ب ک ینهاد اکادم

 

 موریت أدیدگاه و م

 ( پوهنتونهـ.ش 1403-1407) دیجد دگاهید
دیــدگاه  ةیانیب( ۱۴۰۳ – ۱۴۰۷غالب هرات )  پلان استراتیژیک پوهنتون  جدید  دورةدر    ،گرددمشاهده می  زیردر متن    کهچنان

با تربیة نیــروی کــار متخصــ  و   ی و رفاه عمومیکه همانا انکشاف ملّ  ،انداز پوهنتون، به یک هدف اصلی و بزرگیا چشم

کامــل  ةیانیبدهد.  پوهنتون نسبت به جامعه و مردم کشورش را نشان می  جانبةهمهکه دید وسیع و    ،استباشد، متمکز    متعهد

 :باشدمی زیردیدگاه پوهنتون به شرح 

کار متخصص  یروین نیدانش و تأم جی ترو ق،یتحق س،ی تدر قی از طر خواهدیم ندهی پنج سال آ  ی، ط(هرات)پوهنتون غالب        

 . دی کشور احراز نما یهاپوهنتون انیبرتر را در م جایگاهو متعهد، 

 

 ( پوهنتونهـ.ش 1403-1407) دیجد تیمأمور
انداز پوهنتــون، هــدف دیدگاه یا چشــم  ةیانیب(  هـ.ش  ۱۴۰۳  –  ۱۴۰۷)جدید پلان استراتیژیک پوهنتون غالب هرات    دورةدر  

مندی پوهنتــون اصلی و بزرگش را منعطف به تأمین نیروی کار متخص  و متعهد نموده است. این نشانگر دیگاه و رســالت

 باشد:می زیریدگاه پوهنتون به شرح کامل د  ةیانیبباشد. نسبت به جامعه و مردم کشورش می

گیّری از ی بّا بهرههای اسلامی و ملّ با درنظرداشت ارزش ،کیفیت تحصیلیبا با عرضة خدماتِ ،(هرات)پوهنتون غالب        

 .نمایدتحقیقات علمی به جامعه خدمت می تکنالوژی جدید، در جهت تربیت کادرهای متخصص، مسلکی و متعهد وانجام

 

 هاارزش 
و  یاجتمــاع ،یفرهنگ  یها ارزش  یکز پرورش دانش و ارتقا ا عنوان مربه  ها پوهنتوننقش    ،ییو توسعة هر جامعه  پیشرفتدر  

در کشور،   تحصیلات عالی خصوصی  ینهادها   نیتراز برجسته  یکیعنوان  غالب هرات به  پوهنتوناست.    یاتیح  اریبس  یعلم

هستند که بــه  ای یاصل یها، مبانارزش نیمعتبر و توسعة جامعه برخوردار است. ا   یها ارزش  پیشبرد  یبرا   ایژهیو  تیاز اهم

 یهــا ارزشطور خلاصــه ؛ بــهکنــد شیمــا یپ یرا بــا اســتوار پیشــرفتتحول و  ریتا مس ،کنندیغالب هرات کمک م  پوهنتون

 :اندزیر قرار   غالب هرات  پوهنتون

 ــ یاســلام یهــا بــه ارزش یندیغالب هرات، با پا  پوهنتون :یو مل  یاسلام یهابه ارزش  یبندپا (۱  ــدر ترب ،یو ملّ  تی

 ــید یها ارزش جیو ترو  یملّ  تیهو  تیدر تقو  ینقش بارز  کنند،یها عمل مارزش  نیتوجه به ا که با   یگانهنخب و  ین

 ؛دارد یفرهنگ
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غالــب هــرات  پوهنتــون یو مقررات کشور، از اصول اساس  نیقوان  تیو رعا   احترام  نافذة کشور:  نیبه قوان  یبندپا (۲

 ؛حکم قانون و دولت دارداجرای به  نهاد نیاز تعهد ا  یکه نشان  ،است

 ــگبهره  :یاصل مشارکت عمّّوم  ت یرعا (۳ فرهنــگ  جیمهــم و تــرو یها یریگمیدر تصــم یاز مشــارکت عمــوم  یری

 ؛غالب هرات است  پوهنتون عمدة یها یگهژیاز و ،عمومیمشارکت 

اعتمــاد  ،یاصــل اساس ــ  کیعنوان  غالب هرات، به  پوهنتون  یها تیدر اعمال و فعال  تیشفاف  :ت یاصل شفاف  ت یرعا (۴

 ؛دهدمی  شیافزا   پوهنتون نیرا به ا  یعموم

کــه بــه  ،شودیآن محسوب م یارزش ی، از مبانپوهنتونو عادلانة منابع و امکانات   ستهیشا   تیریمد  :یسالارستهیشا (5

 ؛کندتوسعة منطقه و کشور کمک می

 ــبــه ارا  ،یتحقیقو  تحصیلی نهاد کیعنوان غالب هرات به  پوهنتون  :ق یو تحق   سیدر امر تدر  یطرفیب (6  یمحتــوا  ةئ

 ؛جامعه متعهد است یبه همه اعضا  ،و برابر طرفیب یقاتیو تحق یعلم

غالــب هــرات بــه  پوهنتــون ،یو پژوهش آموزشی تسهیلاتامکانات، خدمات و   ةئارا   در  :یعدالت اجتماع  ت یرعا (۷

 ؛متعهد است یاصل عدالت اجتماع تیرعا 

 ــاز هرگونــه فســاد و تقو  یریغالب هرات، با تلاش در جلوگ  پوهنتون  از فساد:  زهیپر (8  ــاخلاق  تی  یو رفتارهــا   اتی

 ؛کندکمک می یاعتماد عموم تیولانه، به تقوؤمس

 پوهنتون یادیبن یها از ارزش  یکیعنوان  در ارتباطات و اعمال، به  ییگوراستو    صداقت  :صداقت بندی به اصل  پا (9

 ؛برخوردار است  ایژهیو  تیغالب هرات، از اهم

 ؛است  پوهنتون نیا   یاورانه، از اهداف اساسو فنّ تحقیقی یها تیفعال یو ارتقا  یبه نوآور  یتشو  :یآورنو (۱۰

 ــ یاجتماع  یها مسئولیت  رشیهرات، با پذ  غالبپوهنتون  :یاجتماع  یریپذمسئولیت  (۱۱ ال در توســعه و و مشــارکت فعّ

 .پردازدیافراد م یگهسطح زند یجامعه، به ارتقا  طیبهبود شرا 

خدمات  نیبهترکند تا ها تلاش میارزش نیتحق  ا  یغالب هرات در راستا   پوهنتونمداوم،    پیشرفتتوجه به توسعه و  با 

 .اوردیرا به ارمغان ب تحقیقیو   یآموزش یها رساختیو ز

 

 اهداف استراتیژیک پوهنتون غالب هرات 

 ــ جةیاهداف، نت نیخود را مشخ  کرده است. ا  کیژیاز اهداف استرات یا ، مجموعهتأملپوهنتون غالب هرات با دقت و   کی

مطالعــه و  لشــام نــدیا فر نی. ا آمده استدستبه  ها دادهاز  یقیدق لیتحلوهیتجز پس ازکه  ،موشکافانه و گسترده است  ندیا فر

 ــتجز  ،یعال  لاتیشده توسط وزارت تحصارائه  یها یژیها و استراتپلان  یبررس ، پوهنتــونروزافــزون    یازهــا یاز ن  یلیتحلوهی

دارنــد و  یروزبــه یها دگاهیو د اتیکه تجرب افرادی، مشارکت خردمندان و پوهنتونو کارمندان    تاداناس  ،محصلانبا    همشور

 ــاســت. ا  پوهنتــونمــرتبط بــا    نفعــانی   ریو ســا   گذارانهیسرما های  شنهادیو پ  ها نتر  یبررس  نیهمچن گســترده و  نــدیا فر نی

 ــفیکرد و کمنتور بهبود عمــلبه  تیکه در نها   ،پوهنتون غالب هرات  کیژیشده تا اهداف استرات  جانبه باعثچند  یعمــوم  تی

 زیــراهداف استراتیژیک پوهنتون غالب هرات به شــرح   مستند و متعادل باشند.  ا کاملً  یا ههیپا   یاند، دارا شده  نیتدو  پوهنتون

 است:
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 انکشاف جامعه جهت  اعتبار اکادمیک سببهبود کیفیت و ک :  هدف اول

 انکشاف تحقیقات و برنامه های علمی: هدف دوم

 ی المللن ی و ب یملّ یهاتی توسعة توأم  :هدف سوم

 عایدات و  یمال ستمی س توسعهافزایش دسترسی به تحصیلات عالی و: هدف چهارم

 و آموزش الکترونیک ی کیتکنالوژ یها ستمی سانکشاف : هدف پنجم

 و توسعة زیربناها مدیریتی  -اداری  سیستم انکشاف :هدف ششم
 

 مقایسه عوامل محیطی )داخلی و خارجی( 
و  (SWOT) ســوات  کسیهمچــون مــاتر  ییاستفاده از ابزارهــا با   ،یخارج  یو عوامل اصل  یداخل  یمرحله، عوامل اصل  نیدر ا 

پوهنتــون  تیمأمور یراستا  در که ،گردیده است ییشناسا  ییها یژیاستراتشده و داده    یتطب  (IE)ی  و خارج  یداخل  کسیماتر

 باشند.می یو خارج یبوده و متناسب با عوامل داخل غالب هرات

 (IE)روش 

 ــ. ا شــده اســت اســتفاده یو خارج یداخل کسینام ماتره  ب  یاز ابزار  یو خارج  یزمان عوامل داخلهم  لیتحل  هیتجز  یبرا   نی

 ــا  لیتشــک ی. بــرا رفتــه اســتکار بــه  پوهنتون غالب هرات  تیموقع  نییتع  یبرا   کسیماتر حاصــل  یهــا نمره کس،یمــاتر نی

با اســتفاده از ایــن روش تا  گرفتهقرار  کسیماتر نیا  یو عمود یدر ابعاد افق یو خارج  یعوامل داخل  یابیارز  یها کسیماتر

 .گــرددپوهنتــون اتخــا   یبــرا  یمناســب هاییژیاســتراتو مشــخ   کسیماتر نیا  یها در خانه غالب هرات  پوهنتون  جایگاه

استفاده شــده  ایخانهچهار کسیماترغالب هرات از   گردد، در تعیین موقعیت پوهنتوننیز مشاهده می  زیرکه در شکل  طوری

 .شوندیم نییعت (۲.5الی  ۱) فیضع و (۴الی  ۲.5) یقوی: دوبخش  فیط کیها در نمره کسیماتراین . در است

 ایخانههنُ ماتریکس 

 تعیین وضعیت استراتیژیک

 
 غالب هرات استراتیژیک پوهنتون  وضعیت: تعیین 1شکل 
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های رشد و توسعه اتخا  استراتیژی بیانگر گیرد،قرار می  6یا    ۳،  ۲های  که در خانهپوهنتونی  فوق  ماتریکسنترداشت  دربا 

تدافعی و کاهشی بــرای آن  هایگر اتخا  استراتیژیگیرد، بیانقرار می 8یا  ۷، ۴های که در خانهپوهنتونی  ؛برای آن نهاد است

های حفظ و نگهــداری بــرای آن نهــاد گر اتخا  استراتیژیگیرد، بیانقرار می  9یا    5،  ۱  هایکه در خانهنهاد است و پوهنتونی

 است.

 ــدر موقعتوان گفت که پوهنتون غالــب هــرات می  ،طور خلاصههب نمایــد تــا و ایجــاب میقــرار دارد  حفــظ و ثبــات تی

 ــگردند کــه بتواننــد بــا    نیتدو  ایهگونهای آن بهاستراتیژیی  اســتفادة بهینــه از  یموجــود در راســتا   یهــا از قوت  کارگیریهب

 مطلوب آن برسانند.  تیها، پوهنتون را به وضعفرصت

 ایچهارخانه  ماتریکس 

 تعیین حالت استراتیژیک 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

هــای ارزیــابی عوامــل داخلــی و ماتریکسهــای پوهنتــون در  توجه بــه امتیازداخلی و خارجی، با   ایخانهچهار  ماتریکسدر  

نمایــد، کــه شــامل گــرفتن موقعیــت پوهنتــون را مشــخ  مــی، نحوة قرار۴، ۳، ۲، ۱های  گر اتخا  استراتیژیخارجی، نشان

 .باشندکارانه، تهاجمی، تدافعی و رقابی برای پوهنتون میهای محافتهخانه

های تهــاجمی پوهنتــون بیــانگر اســتراتیژی حالــت ،های ارزیابی عوامل داخلی و خارجیماتریکسدرنترداشت نمرات  با 

 است.
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 . میکانیزم نظارت و ارزیابی7-2
میکــانیزم نتــارت و ارزیــابی پــلان اســتراتیژیک براســاو نتارت از اجرا و تطبی  پلان استراتیژیک پوهنتون غالــب هــرات  

 باشد:می زیرنحوة ارزیابی قرار  پذیرد.میانجام  ربعواربصورت غالب هرات   پوهنتون

 پذیرد؛می انجام بصورت ربعوار  ها ارزیابی براساو مکانیزم کمیتة پلان استراتیژیک و نتارت از تطبی  پلان .1

 باشند؛اعضای کمیتة پلان می  ،کنندهکمیتة ارزیابی .2

 ذیرد؛پست صورت میلارزیابی با استفاده از چک .3

 گردد؛گزارش ارزیابی توسط کمیته ترتیب می .4

 گردد؛می  ئهبه شورای علمی ارا  ،گزارش بعد از تصویب در کمیتة پلان .5

بعد از تصویب گزارش در شورای علمی، یک نسخه به ریاست تقنــین، پالیســی و پــلان وزارت تحصــیلات عــالی  .6

 گردد؛ارسال می

 گردد؛فحات اجتماعی پوهنتون منتشر میرسمی پوهنتون و صسایت گزارش ارزیابی در وب .7

 نشده باید در پلان بعدی جهت تطبی ، علاوه گردند.های اجرا استراتیژی .8
 

 هامیعاد زمانی ارزیابی استراتیژی . 7-3
صورت   لانهسا و    ربعواربصورت  ها،  ها توسط کمیتة پلان استراتیژیک و نتارت از تطبی  پلانارزیابی میزان تطبی  استراتیژی

 ها خواهد بود.پذیرد و روند ارزیابی براساو مکانیزم نتارت وارزیابی تطبی  استراتیژیمی

 احترام  با 

 

  هراتغالبِ پوهنتون  رئیس

 

 


